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Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2167 oraz z 2022 r. poz. 2185)

» Sprawozdawca wypetnia tylko przeznaczone dla niego biafe pola;

» Pola wyboru nalezy uzupetnic¢ przez wstawienie pojedynczego znaku X.

» We wszystkich polach, w ktérych nie bedq wpisane odpowiednie informacje, nalezy wstawic¢ pojedynczy znak mysinika (=);

Nazwa organu sprawujacego nadzor:

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

L. Dane fundacji

1. Nazwa fundacji |Fundacja Gazety Wyborczej
1. Kraj: 2. Wojewddztwo: 3. Powiat:
Polska mazowieckie Warszawa
4. Gmina: 5. Ulica: 6. Nr domu:
Warszawa Czerska 8/10

2. Adres siedziby P . e »

dunc kontaktove . Nr lokalu: . Miejscowosé: 9. Kod pocztowy:
- Warszawa 00-732
10. Nr telefonu (fakultatywne): 11. Adres poczty elektronicznej: 12. Nr faksu (fakultatywne):
- fundacja@wyborcz | -

a.pl

13. Adres do korespondencji (jezeli jest inny niz adres siedziby):

14. Adres strony internetowej (jezeli fundacja posiada strong www)

fundacjagazetywyborczej.pl

5213848739

fundacji

4. Data

3. Nr REGON: 381945231 wpisu 04.12.2018 5. Nr KRS: 0000760539
do KRS:

6. Dane cztonkéw | Imig¢ i nazwisko Funkcja

zarzadu fundacit/ [ 4o o saw Michat Kurski Prezes Zarzadu Fundacji

dane likwidatora

(wedlug

aktualnego wpisu

w KRS)

7. Numer NIP




8. Wszystkie cele | 1) Dziatalno$é kulturalna i oéwiatowa w zakresie rozwoju edukaciji,
statutowe fundacji | kultury, sztuki, dziennikarstwa i mediow;

2) Integracja srodowisk naukowych, dziennikarskich, artystycznych i
biznesowych;

3) Wspomaganie spotecznych inicjatyw w dziedzinie kultury i sztuki oraz
dziennikarstwa obywatelskiego;

4) Wspieranie rozwoju komunikacji spotecznej;

5) Propagowanie i pogtebianie idei wolnosci stowa, wolnych i
niezaleznych srodkéw masowego przekazu oraz swobodnego dostepu
do jakosciowej i niezaleznej informacji;

6) Pogtebianie i promowanie budowy, rozwoju, umochienia demokracji
oraz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego;

7) Propagowanie toleranciji, pluralizmu swiatopogladowego,
przestrzegania praw cziowieka i obywatela oraz zasad rownosci i
réwnouprawnienia;

8) Prowadzenie dziatalnosci na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,
aktywizacji zawodowej i zyciowej;

9) Promocja i organizacja wolontariatu;

10) Dziatalnosé charytatywna.

II. Charakterystyka dziatalno$ci fundacji w okresie sprawozdawczym (dane odnoszq sie do faktycznie
wykonywanej dziatalno$ci w roku sprawozdawczyin)

1. Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowej z podaniem realizacji celow statutowych

PROGRAM DZIENNIKARSTWA LOKALNEGO

Cel 1: Dzialalnos$¢ kulturalna i oswiatowa w zakresie rozwoju edukaciji, kultury, sztuki,
dziennikarstwa i mediéw
Cel 2: Integracja srodowisk naukowych, dziennikarskich, artystycznych i bizhesowych

W 2021 roku Fundacja Gazety Wyborczej zainicjowala wspotprace z Thomson
Foundation (https://www.thomsonfoundation.org) w zakresie rozwoju dziennikarstwa
lokalnego w Polsce. Wspdlnie utworzony zostatl roczny pilotazowy program mentoringu
biznesowego dla trzech niezaleznych, lokalnych wydawcow z Polski. Partnerem
projektu byla ,,Gazeta Wyborcza”, ktorej know-how i doswiadczenie stanowity
fundament merytoryczny programu. Projekt ruszyt we wrzesniu 2021 roku i sktadat z
trzech elementéw:

- strategii biznesowej

- strategii redakcyjnej

- strategii fundraisingowej

Projekt oparty byl o metodologie North Star i zaktadat zaprojektowanie i wdrozenie
cyfrowej transformaciji lokalnych redakciji.

W 2022 roku kontynuowano program organizujac cykl oémiu blokéw warsztatow dla
Tygodnika Siedleckiego, Lowiczanina oraz Patuki TV. Warsztaty odbywaly sie w czasie
od stycznia do sierpnia 2022.

Whptlaty na rzecz programu od Thomson Foundation w 2022: 27.950 GBP (149.463,94
PLN)

Koszt projektu w 2022: 104.787,48 PLN

PROGRAM GRANTOWY DZIENNIKARSTWA SLEDCZEGO




Cel 5: Propagowanie i pogiebianie idei wolnosci stowa, wolnych i niezaleznych
srodkéw masowego przekazu oraz swobodnego dostepu do jakosciowej i niezaleznej
informacji

Cel 6: Pogtebianie i promowanie budowy, rozwoju, umocnienia demokracji oraz
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Projekt zostat wdrozony we wrzesniu 2021 roku. Celem projektu jest promowanie i
wspieranie jakosciowego dziennikarstwa sledczego. Realizowany jest poprzez
fundowanie dofinansowania na realizacje materiatléw sledczych, publikowanych w
mediach w Polsce i innych panstwach Unii Europejskiej.

Whptata na rzecz programu w 2022 roku przez darczynce — Przemystawa Krycha: 300.000
PLN

Koszty programu w 2022 roku: 286.416,46 PLN

W tym wyptaty dla grantobiorcow w 2022: 117.666,67 PLN

- 60.000 PLN w | edycji

- 57.666,67 PLN w Il edycji

PROJEKT CZULOSC | WOLNOSC

Cel 7: Propagowanie toleranciji, pluralizmu swiatopogladowego, przestrzegania praw
cztowieka i obywatela oraz zasad réwnosci i rwnouprawnienia

Cel 8: Prowadzenie dziatalnosci na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacji
zawodowej i zyciowej

,Czutos¢ i wolnosé. Budujmy rdwnowage w relacjach” to wspodlny projekt Kulczyk
Foundation, Wysokich Obcaséw oraz Fundacji Gazety Wyborczej zainicjowany w 2020
roku i kontynuowany w 2021 i 2022. Ta akcja spoteczna i projekt redakcyjny
poswiecone byly w szczegoélnosci relacjom rodzinnym w czasie dynamicznych zmian,
takze tych zwigzanych z pandemia. Teksty, podcasty, materialy wizualne i wideo
ukierunkowane byly na przygotowanie dzieci, partnera, rodzine na nowe tworzenie
Swiata. W tym celu powstaly teksty poradnikowe, wywiady z ekspertami, reportaze i
wydarzenia. Podprojektami ,,Czutosci i wolnosci” byly projekty ,,By¢ rodzicem”,
»Stowka”, ,,.Smarter Living” i ,,Praca w Covidzie”. W ramach projektu przeprowadzony
rowniez zostat plebiscyt Superbohaterka 2021.

Koszty projektu w 2022: 817.608,88 PLN

FUNDUSZ MEDIA UKRAINA

Cel 5: Propagowanie i pogtebianie idei wolnosci stowa, wolnych i niezaleznych
srodkéw masowego przekazu oraz swobodnego dostepu do jakosciowej i niezaleznej
informacji

Cel 10: Dziatalnos$¢ charytatywna

Do Funduszu dolaczyly organizacje medialne i dziennikarskie z Europy: Bonnier News,
Swedish Media Publishers’ Association i telewizja T4 ze Szwecji, Danish Newspapers
Association z Danii, Finnish Media Federation, News Media Finland, Sanoma Media
Finland, A-lehdet Oy i HSS Media z Finlandii oraz Norwegian Media Businesses’
Association z Norwegii. Fundusz wsparli rowniez darczyncy prywatni. Niezalezny grant
Fundacja Gazety Wyborczej otrzymata tez od Ministerstwa Spraw Zagranicznych
Szwecji (operator: Sida — Swedish International Development Cooperation Agency).




Zebrane fundusze zostaly wykorzystane na zakup wyposazenia niezbednego
dziennikarzom pracujacym w strefach objetych dziataniami wojennymi, wsparcie
finansowe organizacji dziennikarskich i medialnych w Ukrainie oraz organizacje
szkolen dla ukrainskich wydawcow.

Darowizny w 2022: 2.775.699,21 PLN w tym:

- Swedish International Development Cooperation Agency (Sida) — 126.052,41 PLN
- pozostate osoby prawne — 2.602.257,93 PLN

- osoby fizyczne — 47.388,87 PLN

Koszt programu w 2022 — 2.135.259,41 PLN

W tym Sida: 127.935,13 PLN

Glowni beneficjenci:

- National Union of Journalists of Ukraine (NUJU) — 376.118 PLN (80.000 EUR)

- National Union of Journalists of Ukraine (NUJU) — 96.936 PLN (20.000 EUR) — z grantu
Sida

- Ukrainian Media Business Association (UMBA) — 470.756 PLN (100.000 EUR)

- Association “Independent Regional Press Publishers of Ukraine” (AIRPU) — 553.538,60
PLN (116.620 EUR)

NAGRODA IM. KRZYSZTOFA MILLERA

Cel 3: Wspomaganie spotecznych inicjatyw w dziedzinie kultury i sztuki oraz
dziennikarstwa obywatelskiego

Nagroda im. Krzysztofa Millera to inicjatywa ,,Gazety Wyborczej” wspierana przez
Fundacje Gazety Wyborczej. W 2022 roku odbyta sie 5. edycja konkursu. Wspdlnie z
,Gazeta Wyborcza” nagroda ta nie tylko uczcilismy pamie¢ wybitnego fotoreportera
»,Gazety Wyborczej”, ale tez chcielismy, by byta ona inspiracjg i wyzwaniem dla
wszystkich, ktdrzy maja talent, odwage i determinacje, by podazy¢ jego reporterskim
sladem.

W konkursie mogli bra¢ udziat zaréwno fotografowie profesjonalni, jak i amatorzy. W
2022 roku w finale znalazlo sie w sumie 7 fotograféw, a zwycieskie cykle prezentuja
szerokie spektrum tematow. Gléwna nagrode otrzymat Evgeniy Maloletka za cykl
»,Mariupol” ukazujacy dramatyczne skutki okupaciji jednego z najbardziej zniszczonych
miast podczas wojny trwajacej w Ukrainie.

Oprécz nagrody gtéwnej, osobna nagrode, w kategorii ,,Wolnos$¢, solidarnosé,
tolerancja” przyznata takze Fundacja ,,Gazety Wyborczej”. Jej laureatem zostat Jedrzej
Nowicki z projektem ,,Opowiesci z lasu”, dokumentujacym sytuacje migrantéw na
granicy polsko-biatoruskiej.

Wsrad finalistow znalezli sie takze: Alessio Mamo, Kacper Pempel, Tomasz Lazar,
Jedrzej Nowicki i Marek M. Berezowski.

Wsparcie dla projektu w 2022 roku: 21.000 PLN

SZKOLA REDAKTOROW

Cel 1: Dzialalnos$é kulturalna i oswiatowa w zakresie rozwoju edukaciji, kultury, sztuki,
dziennikarstwa i mediéw




Szkota Redaktorow to autorski projekt ,,Gazety Wyborczej”, ktéry finansowo wspiera
Fundacja Gazety Wyborczej.

By tworzy¢ jak najlepsze dziennikarskie tresci powstajace dla wyborcza.pl oraz
wysokieobcasy.pl, taczymy wiedze doswiadczonych redaktoréw magazynowych z
nowoczesnymi kompetencjami dziennikarskimi. Szkota to specjalny program, w ramach
ktérego stworzyliSmy warunki do nauki oraz rozwoju zawodowego dla dziennikarzy i
redaktorow. Wierzymy, ze program jest skuteczna odpowiedzig na pilng potrzebe
kultywowania najwyzszych standardéw dziennikarskich i krytycznego myslenia w
czasach, gdy fake newsy, niski poziom edukacji medialnej i brak zaufania spotecznego
do tradycyjnych zrodet informaciji staty sie standardem.

Na program skladajq sie zajecia z opisywania newsow i wiekszych blokéw
tematycznych, tworzenia sylwetek, prowadzenia i redagowania wywiadow, fact-
checkingu, dziennikarstwa analitycznego i iloSciowego (data journalism),
dziennikarstwa sledczego, publicystyki, dziennikarstwa specjalistycznego,
dziennikarstwa rozwiazan (solution journalism), recenzji i krytyki, reportazu, tego jak
tworzy¢ magazyny, oraz SEO i dystrybuowania tresci.

W roku 2022 uczestniczyto w nim 24 dziennikarzy i redaktorow, a takze kilkudziesieciu
zaproszonych ekspertéw z mediéw polskich i zagranicznych.

Wsparcie dla programu w 2022 roku: 61.000 PLN

2. Opis gtéwnych zdarzen prawnych w dziatalnosci fundacji o skutkach finansowych

1)

Darowizny na rzecz Funduszu Media Ukraina (gtéwni darczyncy: Bonnier News,
Swedish Media Publishers’ Association, telewizja T4 ze Szwecji, Danish Newspapers
Association z Danii, Finnish Media Federation, News Media Finland, Sanoma Media
Finland, A-lehdet Oy, HSS Media z Finlandii, Norwegian Media Businesses’ Association
z Norwegii, Sida — Swedish International Development Cooperation Agency) w tagcznej
kwocie 2.775.699,21 PLN przeznaczone na wsparcie ukrainskich mediow i dziennikarzy.
Laczna kwota przekazana przez Fundacje na rzecz organizacji wspierajacych ukrainskie
media i dziennikarzy: 1.497.348,60 PLN, w tym:

- National Union of Journalists of Ukraine (NUJU) — 473.054 PLN (100.000 EUR)

- Ukrainian Media Business Association (UMBA) — 470.756 PLN (100.000 EUR)

- Association “Independent Regional Press Publishers of Ukraine” (AIRPU) — 553.538,60
PLN (116.620 EUR)

2)

Darowizna w kwocie 300.000 PLN otrzymana od Przemystawa Krycha na wsparcie
dziennikarstwa sledczego. W 2022 roku na realizacje tego programu tacznie
przeznaczono: 286.416,46 PLN (na co sktada sie kwota 177.666,67 PLN grantow
wyptaconych 11 dziennikarzom).

3)

Kontynuacja programu Czutos¢ i Wolnos¢ — program realizowany wraz z Kulczyk
Foundation. Laczna kwota przeznaczona na realizacje programu: 817.608,88 PLN, w
tym na wynagrodzenia: 733.948,58 PLN.

3. Informacja o tym, czy fundacja prowadzita dziatalnosé gospodarcza
w okresie sprawozdawczym (zaznaczy¢ odpowiednie pole, w przypadku
zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypelnic rubryke 5 oraz czesé 111
rubryke 3)

NIE TAK




4, Informacja o prowadzonej dzialalnosci gospodarczej wedtug wpisu do rejestru przedsigbiorcéw KRS w okresie
sprawozdawczym (nalezy podaé kody PKD dziatalnoSci gospodarczej wpisanej do rejestru przedsigbiorcow KRS
wraz z ich opisem stownym oraz kody i opis stowny faktycznie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej)

5. Czy zarzad lub rada fundacji w okresie sprawozdawczym podejmowaly uchwaty (jesli tak, to nalezy dotgczyé odpisy

wszystkich uchwal podjetych w okresie objetym sprawozdanien)

Uchwata nr U/03/06/2022 w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dziatan Fundacji
Gazety Wyborczej za 2021 rok.

ITI. Informacja o wysokos$ci uzyskanych przychodéw

Kwota (w podziale na formy

platosci)

Inne formy przychodu

Przelew Gotowka Warto$é innych form przychodu
1. L.gczna kwota uzyskanych ;
= ¢ (dotyczy wszystkich
przychodéw (suma punktéw a-c) i o
rodzajow platnosci
bezgotowkowych)
3874 641,23 0,00 0,00
a. Przychody z dzialalnosci
: 3799 873,19 0,00 0,00
statutowe]
b. Przychody z dzialalnosci
zycho y z dzialalnosc 0,00 0,00 0,00
gospodarczej
c. Pozostale przychody 74 768,04 0,00 0,00
2. Informacja o zrédtach przychodéw
a. Przychody z dzialalnosci odplatnej
g 0,00 0,00 0,00
w ramach cel6w statutowych
b. Ze zrédet publicznych ogélem, 0,00 0,00 0,00
W tym.
- ze Srodk6w budzetu panistwa 0,00 0,00 0,00
- ze srodkow budz.etu jednostek 0,00 0,00 0,00
samorzadu terytorialnego
c. Ze spadkéw, zapisow 0,00 0,00 0,00
d. Z darowizn 3 653 408,87 0,00 0,00
e. Z innych zrédet (wskazad jakich) 0,00 0,00 0,00
3. Jezeli prowadzono dzialalno$¢ gospodarczg
a. Dochdd z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
(1j. przychody z dziatalno$ci gospodarczej minus koszty 0,00
dziatalnosci gospodarczej)




b. Procentowy stosunek przychodu osiagnigtego
z dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiggnigtego -
z pozostatych zrodet

IV. Informacja o poniesionych kosztach w okresie sprawozdawczym

Kwota (w podziale na formy Inne formy kosztoéw
platmosci)
Przelew Gotowka Warto$¢ poniesionych kosztow
Koszty fundacji ogétem (dotyczy wszystkich
rodzajow ptatnosci
bezgotowkowych)
3 694 446,03 0,00 0,00
1. Koszty realizacji celéw 4
e 3 535 429,13 0,00 0,00
2. Koszty administracyjne (czynsze, 11 1
oplaty pocztowe, telefoniczne itp.) 2631,25 0,00 0,00
3. Koszty dziatalnoéci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate koszty 46 385,65 0,00 0,00

V. Informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniu

1. Liczba os6b zatrudnionych 1 osoba na stanowisku Dyrektor Programowa Grupy
w fundacji na podstawie stosunku Filantropijne] Wyborczej (w okresie od 01.01.2022 do
pracy (wg zajmowanego stanowiska) 31.07.2022)

2. Liczba oséb zatrudnionych
wylgcznie w ramach dziatalnosci -
gospodarczej

3. Laczna kwota wynagrodzen
(brutto) wyptaconych przez fundacje
w okresie sprawozdawczym (wraz

z pochodnymi od wynagrodzen)

1105 521,49

a. Z tytulu uméw o prace

(z podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne Swiadczenia,
z wyodregbnieniem catosci tych Wynagrodzenie zasadnicze 91 980,77
wynagrodzen osob zatrudnionych
wylgcznie w dziatalnosci
gospodarczej)

b. Z tytutu uméw cywilnoprawnych 1 013 540,72

¢. Wysokosci rocznego lub
przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wyptaconego tacznie
czlonkom zarzgdu i innych organéw
fundacji oraz osobom kierujgcym
wylgcznie dziatalnoscig gospodarcza
(z podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne Swiadczenia)

VI. Informacja o udzielonych przez fundacje pozyczkach pienieznych w okresie sprawozdawczym




1. Fundacja udzielata pozyczek
pienieznych (zaznaczy¢ odpowiednie
pole, w przypadku zaznaczenia pola
TAK nalezy wypetni¢ rubryki 2-4)

NIE

TAK

2. Wysokos¢ udzielonych pozyczek
pienieznych

3. Wskazanie pozyczkobiorcéw
i warunkéw przyznania pozyczek
pienieznych

4, Statutowa podstawa udzielenia
pozyczek pienieznych (nalezy
zacytowac odpowiedni przepis
statutu)

VIL. Srodki fundacji

1. Kwoty zgromadzone na rachunkach platniczych, ze wskazaniem banku w przypadku rachunku bankowego (nalezy
podaé dane na koniec roku sprawozdawczego)

SANTANDER BANK POLSKA S.A. 3 214 601,26 zt

2. Kwoty zgromadzone na rachunkach platniczych spéidzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej (SKOK)
w przypadku rachunku cztonka SKOK (nalezy podaé dane na koniec roku sprawozdawczego)

3. Wysoko$é kwot zgromadzonych w gotéwce
(nalezy podaé dane na koniec roku sprawozdawczego)

4. Warto$¢ nabytych obligacji oraz

akcji w spotkach prawa handlowego
ze wskazaniem tych spétek

wielko$¢ objetych udzialéw lub nabytych

5. Dane o nabytych
nieruchomosciach, ich przeznaczeniu
oraz wysokosci kwot wydatkowanych
na to nabycie

6. Nabyte pozostate $rodki trwate

Laptop MacBook Air 13”
Tablet Apple iPad 10.2

7. Dane o wartosciach aktywéw

Aktywa

Zobowigzania




i zobowiazari fundacji ujetych 3 239 053,03 2 971 769,95

we wiasciwych sprawozdaniach
finansowych sporzadzanych dla celéw
statystycznych na dzien konczacy biezacy
i poprzedni rok obrotowy

VIIIL. Dane o dziatalno$ci zleconej fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (ustugi, paristwowe
zadania zlecone - dotacje i zamowienia publiczne) oraz informacja o wyniku finansowym tej dziatalnosci'

IX. Informacja o rozliczeniach fundacji w okresie sprawozdawczym

1. Z tytulu cigzacych zobowigzan podatkowych

2. Informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych

Fundacja zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego w tej czesci w jakiej dochod
jest przeznaczony na dziatalnos¢ statutowa.

Deklaracje CIT-8 o podatku dochodowym od oséb prawnych ziozono dn. 27-06-2023 nie
byto zobowiazania podatkowego, dochody byly zwolnione z podatku.

Deklaracje CIT-10Z o wysokosci pobranego przez ptatnika zryczatltowanego podatku
dochodowego od oséb prawnych, od dochodow (przychodéw) osiggnietych przez
podatnikéw niemajacych siedziby lub zarzadu na terytorium RP ztozono dn. 26-01-2023,
zobowigzanie wynikajace z deklaracji 174 PLN zostalo zaptacone 07-07-2022.

X. Informacja, czy fundacja jest instytucja
obowigzang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2022 r. poz. 593,

z poin. zm.) — zaznaczy¢ odpowiednie pole,

NIE TAK

w przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy
wypelnié czes¢ XI.

XI. Informacja o przyjeciu lub dokonaniu przez fundacje platnosci w gotowce o wartosci réwnej lub
przekraczajacej rownowartosé 10 000 euro, bez wzgledu na to, czy ptatnosé jest przeprowadzana jako
pojedyncza operacja czy kilka operacji, ktore wydaja si¢ ze sobg powiazane, wraz ze wskazaniem daty
1 kwoty operacji

! Dane powinny byé spéjne z danymi finansowymi podawanymi w czesci IIT pkt 2 lit. b.



XII. Informacja o przeprowadzanych kontrolach w fundacji

1. Informacja, czy w fundacji byla przeprowadzona kontrola

(zaznaczyé odpowiednie pole, w przypadku zaznaczenia NIE TAK

odpowiedzi TAK nalezy wypehic rubryke 2)

2. Wyniki przeprowadzonej kontroli w fundacji (pozytywne i negatywne wraz ze wskazaniem podmiotu
przeprowadzajgcego kontrolg)

podpis czionﬁ@ﬁ@&*ﬁ}%hﬁhﬁﬁk}i* podpisy cztonkéw zarzadu fundacji*
Prezes Zarzadu
undacji Gazety Wyborczej

mlejscowosc data

*podpisy czlonkéw zarzqdu fundacji zgodnie z zasadami reprezentacji okreslonymi w statucie findacji




